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ภาคผนวก 6 

นโยบายการบริหารงานของบริษัทย่อย       

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย  เพื่อบริหารจัดการและกาํหนดแนวทางการดาํเนิน

ธุรกิจเพื่อใหก้ารบริหารงานเป็นไปอย่างมีศักยภาพ มีประสิทธิภาพและมีความเสี่ยงอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม  

เพื่อให้บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าต่อการลงทุน บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะเสริมสรา้งให้กิจการของ    

บรษัิทย่อย มีความแข็งแกรง่และมีศกัยภาพท่ีจะเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต  

• ด้านการลงทุน 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ โดยถือประโยชน์ของบริษัทฯ และผูถื้อหุน้โดยคาํนึงถึงการลงทุน         

ท่ีให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม รวมทั้งรักษาสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมั่นคง          

เพื่อประโยชนต่์อความคงอยู่และความเจรญิเติบโตเป็นสาํคญั 

2. เมื่อคณะกรรมการบริษัทย่อย ได้พิจารณาอนุมัติการดําเนินธุรกิจแล้ว บริษัทย่อยต้องแจ้งยัง

คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อทราบทกุครัง้ 

3. หากการทาํธุรกิจมีลกัษณะท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงกันเพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์บริษัทย่อย ตอ้งใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมติัการทาํ

รายการก่อน ทั้งนี ้การลงทุนหลักท่ีสาํคัญจาํเป็นต้องได้รบัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทย่อย            

โดยมีผู้แทนของบริษัทร่วมเป็นคณะกรรมการพิจารณาโครงการดังกล่าว ก่อนจะนําเสนอยัง

คณะกรรมการบรษัิทฯ เพื่อพิจารณาต่อไป   

4. บริษัทย่อย ตอ้งรายงานผลประกอบการและการดาํเนินงานของธุรกิจท่ีสาํคญั พรอ้มทัง้วิเคราะหค์วาม

อ่อนไหวทางธุรกิจและการประเมินผลโดยเปรียบเทียบกับเป้าหมาย รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือ

ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารกิจการของแต่ละบริษัทย่อย เพื่อใช้ประกอบการพิจารณากาํหนด

นโยบาย หรือปรบัปรุงสง่เสรมิใหธุ้รกิจของบรษัิทย่อยมีการพฒันา และเจรญิเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

• การบริหารงานส่วนกลาง 

1. บริษัทฯ จะดาํเนินการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษัิทฯ เพื่อร่วมบริหารจดัการบริษัทย่อย ทัง้ในระดบั

นโยบายและระดับปฏิบติัการเพื่อใหก้ลุ่มบริษัทฯ มีการบริหารธุรกิจท่ีเป็นไปในทิศทางท่ีสอดคลอ้งกับ

การดาํเนินธุรกิจหลกั ก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุในภาพรวมและใหม้ีความเชื่อมโยงในดา้นนโยบายและ

กลยทุธร์วมทัง้สรา้งผลกาํไรใหก้บับรษัิทย่อยในอนาคต  
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2. การควบคมุภายใน โดยบรษัิทย่อยใหค้วามสาํคญักบัการบรหิารความเสี่ยงและการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึน้

จากการตรวจประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของแผนกตรวจสอบให้

ทันท่วงที และหมั่นทบทวนระบบการทํางานเพื่อควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

นอกจากนัน้การกาํหนดระเบียบพนกังานและการจดัหาพสัดุตอ้งดาํเนินการใหม้ีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 

คลอ่งตวัและมีมาตรฐานเดียวกนัในการปฏิบติังานตามระเบียบพนกังานและระเบียบการจดัหาพสัดขุอง

บริษัทฯ โดยพิจารณาวงเงินการบริหารงานบุคคลและสวสัดิสงเคราะหพ์นักงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย

ของบริษัทฯ ท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือพนกังานและการจัดหาพสัด ุโดยใหส้อดคลอ้งและเป็นอัตราส่วนกับผล

การดาํเนินงานของบรษัิทย่อย 

• ด้านการจัดการและบริหารการเงนิ 

1. การจดัหาแหล่งเงินกู ้บริษัทย่อย ตอ้งแจง้ขอ้มลูความตอ้งการเงินกู ้โดยแสดงท่ีมาของความตอ้งการใน

รูปโครงการเงินลงทุนใหฝ่้ายบัญชีการเงินของบริษัทฯ ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ก่อนการเริ่ม

ดาํเนินการโครงการลงทนุนัน้ๆ เพื่อประโยชนใ์นการพิจารณาทางเลือกแหลง่เงินกูท่ี้มีขอ้เสนอที่เหมาะสม 

2. การประกาศจ่ายปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของกาํไรสทุธิในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี เวน้แต่มีเหตผุล

อนัสมควรที่จะตอ้งนาํเงินสดจากสว่นของเงินปันผลไปใชแ้ทน 

3. การดาํรงอตัราส่วนทางการเงินที่สาํคญัตามเงื่อนไขสญัญากูยื้มเงินจะตอ้งดาํเนินการอย่างเครง่ครดัและ

แจง้ขอ้มลูใหฝ่้ายการเงินและบญัชีของบรษัิทฯ ทราบเป็นรายเดือน 

• ด้านการงบประมาณ 

1. การทํางบประมาณลงทุนและดําเนินการต้องเป็นไปตามระเบียบงบประมาณของแต่ละบริษัทฯ  

ท่ีสอดคลอ้งกบัระเบียบงบประมาณของบรษัิทฯ  

2. การจดัทาํและทบทวนงบประมาณตอ้งดาํเนินการตามกรอบเวลาและจัดส่งขอ้มูลใหส้อดคลอ้งกับการ

ดาํเนินการของบรษัิทฯ  

3. จดัใหม้ีการติดตามและประเมินผลการใชง้บประมาณ ทัง้ดา้นลงทนุและดาํเนินการอย่างเหมาะสม 

• ด้านการบัญชี 

1. การจัดทาํบญัชีตอ้งเป็นไปตามนโยบายการบญัชีซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีของประเทศไทยและ

ภายใตก้ฎเกณฑก์ารเป็นบรษัิทย่อยของบรษัิทฯ  

2. การส่งงบการเงินให้บริษัทฯ ทาํงบการเงินรวมต้องผ่านการสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของกลุ่มบริษัทฯ            

ท่ีรบัการแต่งตัง้ตามท่ีไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และผ่านการอนมุติัโดยมติท่ีประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีแลว้  
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3. การส่งงบการเงินใหบ้ริษัทฯ ทาํงบการเงินรวมตอ้งดาํเนินการตามระยะเวลาท่ีฝ่ายการเงินและบญัชขีอง

บรษัิทฯ แจง้ใหบ้รษัิทย่อยทราบในแต่ละไตรมาส 

4. การจัดทาํบัญชีของบริษัทย่อยต้องใชผ้ังบัญชีในระบบบัญชีแยกประเภทและ Software บัญชีระบบ

เดียวกบัของบรษัิทฯ 

• ด้านการภาษีอากร 

1. การจดัทาํและนาํสง่ภาษีใหก้รมสรรพากรตอ้งเป็นไปตามประมวลรษัฎากรของประเทศไทย 

2. ในกรณีท่ีมีประเด็นความเสี่ยงทางภาษีท่ีมีสาระสาํคญัใหบ้ริษัทย่อยแจง้ขอ้มลูใหฝ่้ายบญัชีการเงินของ

บริษัทฯ ทราบโดยทันที ในกรณีเร่งด่วนและมีการสรุปรายงานความคืบหน้าของการดาํเนินการท่ี

เก่ียวขอ้งเป็นประจาํรายไตรมาส 
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ภาคผนวก 9   
 

นโยบายเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

 บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีนโยบายจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับ         

ความเสี่ยงท่ียอมรบัไดแ้ละเหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนัน้ๆ โดยให้

ฝ่ายตรวจสอบติดตามผลการควบคุมภายในเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุงให้มาตรการควบคุมต่างๆ มีความ

เหมาะสมกับสถานการณ์ สิ่งแวดล้อมต่างๆ และความเสี่ยงท่ีแปรเปลี่ยนไป ดังนั้นเพื่อให้บรรลุเจตจาํนง

ดงักลา่วกลุม่บรษัิทฯ มีนโยบายการดาํเนินการดงัต่อไปนี ้

1) มุ่งใหผู้บ้รหิารตระหนกัถึงความสาํคญัของการควบคมุภายในและสรา้งใหม้ีขึน้ในงาน หรือกิจกรรม

ต่างๆ ทกุระดบัของกลุม่บรษัิทฯ หรือที่แฝงอยู่ในวิธีดาํเนินธุรกิจของผูบ้รหิาร 

2) กาํหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคมุภายในใหเ้หมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของงาน

หรือกิจกรรมของหน่วยงาน ระดับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงอยู่เสมอ โดยคาํนึงถึง

ประสิทธิภาพและความเพียงพอของระบบดงักลา่ว 

3) มุ่งใหผู้บ้รหิารจดัใหเ้กิดความสมดลุระหว่างความคล่องตวัในการปฏิบติังานกบัระดบัความเพียงพอ

ของการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และต้นทุนการควบคุมภายในท่ีเกิดขึน้จะต้องคุ้มกับ

ผลประโยชนท่ี์ไดร้บั 

 วัตถุประสงคข์องการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานท่ีถูกกาํหนดร่วมกัน        

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในเครือ ฝ่ายบริหาร ตลอดจนบุคลากรทุกระดับในองคก์ร เพื่อใหเ้กิด

ความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผลว่าหากไดม้ีการปฏิบติัแลว้จะทาํใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงคไ์ดด้งันี ้

1) ดา้นการดาํเนินงาน (Operations) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานรวมถึงการใช้

ทรพัยากรต่างๆ อย่างคุม้ค่าสมประโยชน ์

2) ดา้นการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถกูตอ้งเชื่อถือไดแ้ละทนัเวลา 

3) ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบของกิจการและกฎหมายมีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง 

(Compliance) 
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 ระบบการควบคุมภายใน 

กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการจัดระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบมาตรฐานการควบคุมภายในท่ี COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) กําหนดองค์ประกอบ 5 

ประการ คือ 

• สภาพแวดลอ้มของการควบคมุ (Control Environment) 

• การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

• กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

• สารสนเทศ และการสื่อสาร (Information and Communications) 

• การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

ดงันัน้ ระบบควบคมุภายในกลุม่บรษัิทฯ สามารถสรุปตามองคป์ระกอบขา้งตน้ไดด้งันี ้

 1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment) บริษัทฯ มีแผนกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน 

ดงันี ้

(1) ด้านปฏิบัติการและโครงการ เน้นความสาํคัญต่อการพัฒนาความสามารถในการเป็น

ผูด้าํเนินการโครงการและสรา้งฐานความรูใ้นสาขาหลกั สาํหรบัการบริหารระบบ “นํา้” อย่าง

ครบวงจรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พรอ้มทัง้พฒันาหน่วยงานดา้นสนับสนุนให้

เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 

(2) ด้านการจัดการองคก์ารและบุคลากร เนน้หลกัการบริหารดา้นการจัดการและการบริหาร

เชิงกลยุทธ ์พรอ้มทัง้พฒันาระบบบรหิารและจดัการทรพัยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและเป็น

สากล พัฒนากระบวนการทาํงานและโครงสรา้งการบริหารท่ีสอดคลอ้งกับสภาพการดาํเนิน

ธุรกิจ สรา้งองคก์รท่ีมีวัฒนธรรม โดยเนน้ใหพ้นักงานมีจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานมีการ

ดาํเนินการอย่างซื่อสตัยส์ุจริตและโปร่งใส โดยคาํนึงถึงประโยชนต่์อประเทศชาติและองคก์ร

เป็นหลกั 

(3) ด้านธุรกิจและการเงินบริหารสินทรัพยแ์ละขยายฐานการลงทุน ทัง้ในและนอกประเทศ  

จดัหาเงินทุนใหเ้พียงพอและบริหารการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสรา้งความเขม้แข็งทาง

ธุรกิจโดยประสานงานกบัคณะกรรมการบรหิารและบรษัิทในเครืออย่างใกลช้ิด 
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นอกจากนีเ้พื่อรองรับแผนกลยุทธ์และการขยายตัวของบริษัทฯ และบริษัทในเครือท่ีมีความ

เจรญิเติบโต กลุม่บรษัิทฯ ไดม้ีการปรบัปรุงการบริหารงานภายในใหส้อดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  ดงันี ้

1) โครงสร้างองคก์รบริษัทฯ และบริษัทในเครือ มีการออกแบบและปรบัโครงสรา้งองค์กร

พรอ้มทั้งกาํหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน (Function description) อย่าง

ชดัเจน 

2) กระบวนการทํางาน บริษัทฯ และบริษัทในเครือยังได้กาํหนดขั้นตอนและกระบวนการ

ทาํงาน (Work Processes) ท่ีสาํคญัในทุกๆ กิจกรรม เช่น การตดัสินใจในการลงทุน การจดัหา 

การรับพนักงาน เป็นต้น รวมทั้งขั้นตอนการมอบอาํนาจของกรรมการผู้จัดการท่ีมอบให้

ผูบ้ริหารหรือผูป้ฏิบติังานในแต่ละตาํแหน่งตามหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของตาํแหน่งนัน้ๆ 

ตามความจาํเป็นของการปฏิบติังาน 

3) การกํากับดูแลกิจการ บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีเจตนารมณใ์นการปฏิบติังาน โดยยึด

หลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) อย่างชัดเจนและไดจ้ัดทาํ

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของกลุม่บริษัทฯ ซึง่มีเนือ้หาปรากฏตามเอกสารฉบบันี ้

2. กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  

เพื่อใหก้ารดาํเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นระบบเพื่อป้องกันและ

ลดความเสี่ยงต่อการเสียหายในการดาํเนินงาน บริษัทฯ และบริษัทในเครือไดด้าํเนินการภายใตร้ะเบียบและ

หลกัปฏิบติัของกลุม่บรษัิทฯ 4 ฉบบั ไดแ้ก่ 

 1) ระเบียบและหลกัปฏิบติัดา้นงบประมาณ การบญัชี และการเงิน 

2) ระเบียบดา้นการจดัหาพสัด ุ

3) หลกัปฏิบติัดา้นการบรหิารทรพัยส์ินและอะไหล ่

4) หลกัปฏิบติัดา้นทรพัยากรบคุคล 

เพื่อใหเ้หมาะสมกับการดาํเนินการของกลุ่มบริษัทฯ รวมทัง้สามารถส่งเสริมการปฏิบติังานใหม้ี

ประสิทธิภาพแข่งขันและทัดเทียมกับคู่แข่งขันและบริษัทร่วมทุนได้  กรรมการผู้จัดการได้กระจายอาํนาจ          

โดยมอบอาํนาจใหผู้บ้ริหารตามหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของหน่วยงานต่างๆ อย่างชดัเจน  ทัง้นีเ้พื่อใหเ้กิดความ

คล่องตวัและชดัเจนในการปฏิบติังานสามารถสอบทานกนัไดเ้พื่อใหส้อดคลอ้งกับโครงสรา้งองคก์รและหน้าท่ี
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละท่านและมีการควบคุมและตรวจสอบโดยแผนกตรวจสอบ เพื่อให้การ

ปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและวตัถปุระสงคท่ี์วางไว ้

3. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communications) 

บรษัิทฯ และบรษัิทในเครือใหค้วามสาํคญัต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสาร โดยจดัใหม้ีระบบและ

ช่องทางการสื่อสารทัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดงันี ้

1) การส่ือสารภายในองคก์ร จดัใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงานท่ีเพียงพอและทนั

ต่อเหตกุารณ ์รวมทัง้ขอ้มลูข่าวสารท่ีมีผลต่อความเสี่ยงท่ีอาจเกิดกบัหน่วยงาน เช่น นโยบาย

ของรฐับาลการเปลี่ยนแปลงดา้นกฎหมายใหม่ๆ เป็นตน้ เพื่อใหบ้คุลากรสามารถปฏิบติังานได้

และบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้และจัดใหม้ีการสื่อสารระหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังานเพื่อทาํ

ความเขา้ใจและประสานงานกนัไดเ้ป็นอย่างดี โดยผ่านช่องทางท่ีกลุ่มบริษัทฯไดจ้ัดเตรียมไว ้

เช่น Internet ซึ่งเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู ้แลกเปลี่ยนความรูแ้ละประสบการณ ์Electronic 

Mail ซึ่งใหพ้นักงานทุกระดับไดใ้ชเ้ป็นเคร่ืองมือในการติดต่อสื่อสารในการปฏิบัติงานและ

ติดต่อกบับคุคลทัง้ภายในและภายนอกหน่วยงาน 

2) การสื่อสารกับบุคคลหรือองคก์รภายนอก กลุม่บรษัิทฯ มีระบบการติดต่อสื่อสาร คือ มีการ

ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีเพียงพอเพื่อใหเ้กิดความสมัพันธ์และความเขา้ใจอันดีต่อกนั รวมทัง้จดัส่ง

รายงานการดําเนินงานให้สถาบันต่างๆ ตามกฎระเบียบท่ีกลุ่มบริษัทฯ ถือปฏิบัติตาม

กาํหนดเวลาอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) การควบคุมระบบสารสนเทศและส่ือสาร กลุม่บรษัิทฯ มีระบบการควบคมุการรบัสง่หรือนาํ

ขอ้มลูเขา้สู่ระบบ มีการแบ่งแยกงานและกาํหนดผูม้ีหนา้ท่ีรบัผิดชอบและอาํนาจของบุคลากร

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับสารสนเทศการสื่อสารอย่างชัดเจน นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทฯ              

ไดก้าํหนดชัน้ความลบัของขอ้มลูในทกุหน่วยงาน เพื่อขออนญุาตใหเ้ขา้ถึงขอ้มลูในระดบัต่างๆ 

โดยผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายเท่านัน้ท่ีมีสิทธิเขา้ถึงแฟ้มขอ้มลูหรือโปรแกรมต่างๆ ได ้

4. การติดตามประเมินผล (Monitoring) 

กลุ่มบริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการติดตามประเมินผลอย่างชดัเจน เช่น มีการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของพนกังานเป็นประจาํ ปีละ 1 ครัง้  ระดบัสายงานและระดบัฝ่าย มีการรายงานผลการปฏิบติังานทุกๆ เดือน 
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ต่อฝ่ายบริหาร รวมถึงรายงานผลประกอบการประจาํปี การรายงานจดัทาํเป็นขัน้ตอน รายงานคณะกรรมการ

บรหิาร และรายงานคณะกรรมการบรษัิทฯ หรือบรษัิทในเครือ   นอกจากนีย้งัมีแผนกตรวจสอบของกลุม่บริษัทฯ 

เป็นหน่วยงานติดตามและประเมินผลซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอีกดว้ย 

  5. การบรหิารความเสี่ยง 

 กลุ่มบริษัทฯ และบริษัทในเครือมีหลกัการว่า หากมีความเสี่ยงใดท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อการดาํเนิน

ธุรกิจไม่ใหบ้รรลตุามเป้าหมายท่ีกาํหนดแลว้ บริษัทฯ และบริษัทในเครือจะมีมาตรการในการบริหารจดัการกบั

ความเสี่ยงเหลา่นีอ้ย่างเหมาะสมและเป็นระบบ ตลอดจนดาํเนินการเพื่อกาํกบัดแูลระบบการบรหิารความเสี่ยง

ให้ดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยส่งเสริมและกระตุ้นให้ทุกคนตระหนักถึงลาํดับความสาํคัญของ             

ความเสี่ยงและการดําเนินการปรับปรุงขั้นตอนในการดาํเนินงานและการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม                

เพื่อวตัถุประสงคใ์นการป้องกนัและลดความสญูเสียท่ีอาจเกิดขึน้ และในทางกลบักนัการดาํเนินการอย่างเป็น

ระบบดงักล่าวขา้งตน้จะส่งผลใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถไดร้บัประโยชนจ์ากโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ท่ีจะสรา้ง

คณุค่าเพิ่มแก่องคก์รดว้ย 

  1) หลักการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ 

(1) พิจารณาความรุนแรงและโอกาสท่ีเกิดความเสี่ยง โดยวิเคราะหค์วามเบ่ียงเบนท่ีเกิดขึน้เมื่อ

เปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์และดาํเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวอย่าง

เหมาะสม 

(2) รวบรวมแนวทางการบรหิารความเสี่ยงเขา้ไวก้บัระบบการควบคมุภายใน 

(3) กาํกบัดแูลระบบการบรหิารความเสี่ยงใหด้าํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) นาํนโยบายของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารที่เก่ียวขอ้งกบัความเสี่ยงเฉพาะมาปรบัใชใ้ห้

เหมาะสม 

  2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)   

 บริษัทฯ  ไดป้ลูกฝังการบริหารความเสี่ยงใหอ้ยู่ในจิตสาํนึกของพนักงานในการปฏิบัติงานทุก

ระดบั  โดยบริษัทฯ  ไดต้ระหนกัถึงปัจจยัเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทฯ โดยแบ่ง

การบริหารความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับวัตถุประสงค์หลักขององค์กรซึ่งกาํกับดูแลโดยผูบ้ริหาร

ระดบัสงู  และระดบักิจกรรมหรือกระบวนการทาํงานซึ่งกาํกบัดแูลโดยผูป้ฏิบติัในกิจกรรมหรือกระบวนการนัน้ๆ 
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์ 

หลักการ 

การตัดสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดับในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพื่อประโยชนส์ูงสุด

ของกลุ่มบริษัทฯ เท่านัน้ และบุคลากรทุกคนจะตอ้งปฏิบติังานเต็มเวลาใหก้บับริษัทฯ หรือบริษัทในเครืออย่าง

สดุกาํลงัความสามารถ และไม่ควรมีผลประโยชนท์างธุรกิจอ่ืนใดภายนอกอนัจะเป็นการเบียดบงัเวลาหรือเบียด

บงัการทุ่มเทเอาใจใส่ในหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีมีต่อบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ และอาจสรา้งความเสียหาย

ใหก้บักลุม่บรษัิทฯ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะเกิดขึ ้นในกรณีท่ีบุคลากรทุกระดับมีผลประโยชน์เก่ียวพันกับ         

บุคคลผูใ้กลช้ิดหรือตาํแหน่งท่ีรบัผิดชอบ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงินหรือดา้นอ่ืนใดก็ตาม ในกิจการซึ่งจะไดร้บั

ผลประโยชนจ์ากการตัดสินใจของบุคคลผูน้ัน้หรือการรบัรูกิ้จกรรมการดาํเนินงานหรือแผนการในอนาคตของ

กลุม่บรษัิทฯ 

ในกรณีที่คณะกรรมการบรษัิทฯ หรือบรษัิทในเครือมีการมอบหมายใหบุ้คลากรของบรษัิทฯ หรือบรษัิทใน

เครือทุกระดับปฏิบติัการแทนคณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือในเร่ืองใด การมอบหมายดังกล่าวจะ

ตอ้งจดัทาํเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึกเป็นมติคณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการและ มี

การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของผูร้บัมอบอาํนาจไวอ้ย่างชัดเจน โดยขอบเขตดงักล่าวตอ้งไม่รวมถึงการ

อนุมัติใหท้าํรายการท่ีผูร้ ับมอบอาํนาจหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สียหรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์และใหฝ่้ายบรหิารรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ    

บริษัทฯ และบริษัทในเครือถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดับท่ีจะหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์ซึ่งจะสง่ผลใหก้ลุม่บรษัิทฯ ตอ้งเสียผลประโยชนห์รือก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในการปฏิบติังาน 

แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องเปิดเผยเ ร่ืองท่ีอาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเ กิดขึ ้นให้

ผูบ้งัคบับญัชาทราบ  โดยตอ้งแนบรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวมาดว้ยเพื่อจะไดร้วบรวมเขา้หารือกบักรรมการ

ผูจ้ดัการก่อนท่ีจะแจง้หลกัการของกลุ่มบริษัทฯ ใหผู้น้ัน้และผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ัน้ทราบต่อไป อย่างไรก็ตาม

หากมีข้อสงสัยในเร่ืองความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ ้น ให้พนักงานแจ้งเ ร่ืองดังกล่าวโดยทันที                       

เมื่อเหตกุารณน์ัน้ๆ เกิดขึน้ โดยใชแ้บบการเปิดเผยรายการความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องกลุม่บรษัิทฯ 
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